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-ÁÒÃÈ !ÐÒÉÌ $ÁÔÅÓ 

/ƛǘȅ Iŀƭƭ /ƭƻǎŜŘ 

aŀǊŎƘ омǎǘΥ /ŜǎŀǊ /ƘŀǾŜȊ 5ŀȅ 

/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎǎ 

aŀǊŎƘ уǘƘ ϧ ннƴŘ 

!ǇǊƛƭ мнǘƘ ϧ нсǘƘ 

tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ aŜŜǝƴƎǎ 

aŀǊŎƘ мсǘƘ 

!ǇǊƛƭ нлǘƘ 

tŜǊƳƛǧŜŘ 9ǾŜƴǘǎ 

!ǇǊƛƭ сǘƘΥ ¢ƻǿƴ .ŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ 5ŀȅ 

!ǇǊƛƭ ноǊŘΥ 9ŀǊǘƘ CŜǎǘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΩǎ ǎǘŀǊǝƴƎ !ǇǊƛƭ мрǘƘΥ  
bŜǾŀŘŀ /ƛǘȅ CŀǊƳŜǊΩǎ aŀǊƪŜǘ 

#ÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÒȭÓ -ÅÓÓÁÇÅ 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ нлно ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎǘƻǊƳ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ȅƻǳǊ bŜǾŀŘŀ /ƛǘȅ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ¢ŜŀƳΣ ǿŜ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ōŜǧŜǊ 

ǘƘŀƴ ƳƻǎǘΦ CŜōǊǳŀǊȅ мфΣ нлно ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ aŀǊŘƛ DǊŀǎ 

ǇŀǊŀŘŜΣ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ōƛƎ ŜǾŜƴǘ ǳƴǝƭ !ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлно ŜƴŘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ƅǳǊǊȅ ŀǎ ǿŜ Ǝƻǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƴƻǿŦŀƭƭ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ȅŜŀǊ 

ό{ƴƻǿƳŀƎƎŜŘƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ōƛƎ ƻƴŜύΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǎ ǎŀŦŜΣ ǿŀǊƳΣ ŀƴŘ ǇƭƻǿŜŘΗ   

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ 

{Ŝŀƴ DǊŀȅǎƻƴΣ ̧ƻǳǊ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ 

0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

¢ƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊƻǳŘƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ǘǿƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜƳōŜǊΣ {ǳƴƴȅΣ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ŀ 

ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ ǇŀǇŜǊΣ ōǳǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǎƘŜ 

ǿƛƭƭ Ŭǘ ƛƴ ǿŜƭƭΦ {ǳƴƴȅ ƛǎ ŀōƻǳǘ тл ǇƻǳƴŘǎΣ ŀ ōƛǘ 

ƻǾŜǊƭȅ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΣ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǳǇ 

ƛƴ ŦŀƴŎȅ ƻǳǜƛǘǎΣ ƭƻǾŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 

ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƘŜǊ ƳƛƴŘ ƴŜƛƎƘƛƴƎ 

ƭƻǳŘƭȅ ŀǎ ǎƘŜ ǘǊƻǘǎ ŀƭƻƴƎΦ  

 

{ǳƴƴȅΩǎ Řǳǘȅ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƻŶŎŜǊΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōƻƻƪŜŘ ŦƻǊ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ƳŀƪŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ŀǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

{ǳƴƴȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ ƴŜǿ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ǿƘƛŎƘ 

ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊŘƛ DǊŀǎ ǇŀǊŀŘŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ƘŜǊ 

ƻƴ ǇŀǘǊƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлноΦ 

 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻƭŘΣ ōǳǘ 

ǎƘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇƻƭƛŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴŀƳŜŘ tǳǇ όǿŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƴŀƳƛƴƎ ƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘύΣ ǎƘŜ ƛǎ 

ŀ .ƭƻƻŘƘƻǳƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ b/t5 ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ wǳŘƛƎŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ Yф ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ tǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ bŜǾŀŘŀ /ƛǘȅ ǎƻƳŜǝƳŜ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ōǳǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ 

ƘŜŀǊ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ 

.ÅÖÁÄÁ #ÉÔÙ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ    -ÁÒÃÈ-!ÐÒÉÌ ςπςσ 
 

4ÈÅ #ÒÏÓÓÒÏÁÄÓ ÏÆ (ÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ 0ÒÏÇÒÅÓÓ  



0ÁÒËÓ ÁÎÄ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ 
 

[ƛŦŜƎǳŀǊŘǎ bŜŜŘŜŘ 

 

¢ƘŜ tŀǊƪǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ ƛǎ ōǳǎȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ŀǉǳŀǝŎ ŀƴŘ Řŀȅ ŎŀƳǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

[ƛŦŜƎǳŀǊŘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   [ƛŦŜƎǳŀǊŘǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ 

ōŜ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΣ ōǳǘ ŀŘǳƭǘ ƭƛŦŜƎǳŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴȅ ŀǉǳŀǝŎǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǝǊŜŘΣ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇŀǊǘ ǝƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊȅ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ƭƛŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 

Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ όрол-нср-

нпфс Ȅмнф ƻǊ ŘŀǿƴΦȊȅŘƻƴƛǎϪƴŜǾŀŘŀŎƛǘȅŎŀΦƎƻǾύ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƭƛŦŜƎǳŀǊŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

 

{ǳƳƳŜǊ tǊƻƎǊŀƳǎ 

 

¢ƘŜ {ǳƳƳŜǊ tǊƻƎǊŀƳ DǳƛŘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ōȅ !ǇǊƛƭ мǎǘ ŀƴŘ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ aŀȅ оǊŘΦ  

 

{ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ ϧ !ŎǝǾƛǝŜǎ CŀƛǊ 

 

¢ƘŜ /ŀƳǇ CŀƛǊ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

IŜŀƭǘƘΣ {ŀŦŜǘȅΣ ϧ CƛǊŜ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ /ŀǊƴƛǾŀƭΦ  tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ /ŀƳǇ ϧ !ŎǝǾƛǘȅ tǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ƛƴ ƻƴŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊƴƛǾŀƭΦ  CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻƻǘƘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 

ǘƘŜ /ŀǊƴƛǾŀƭΦ 
 

   ²ƘŜƴΥ  {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ сǘƘ 

   ¢ƛƳŜΥ ммΥллŀ-пΥллǇ 

   [ƻŎŀǝƻƴΥ bŜǾŀŘŀ /ƻǳƴǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ фрл aŀƛŘǳ !ǾŜΦ   

   LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōƻƻǘƘΚ  /ŀƭƭ рол-нср-нпфс Ȅмнф 

 

¢Ǌŀƛƭǎ 

 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻǿƴǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƭǎΦ  hǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ .ŜŀǊ ¸ǳōŀ 

[ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ ό.¸[¢ύ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƭ ŀŘƻǇǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜũƻǊǘǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘǊŀƛƭǎΣ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƴŜǿ ǘǊŀƛƭǎΣ ōǳƛƭŘ ƪƛƻǎƪǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ .¸[¢ ŀǘ 

ǿǿǿΦōȅƭǘΦƻǊƎκǎǳǇǇƻǊǘκǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ 
 

bŜǾŀŘŀ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀ tǊƛƻǊƛǘȅ 
 
¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ϧ wŜǎƛƭƛŜƴŎȅ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΦ  CƻǊ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇŘŀǘŜǎΥ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŜǾŀŘŀŎƻǳƴǘȅŎŀΦƎƻǾκоспмκwŜŎǊŜŀǝƻƴ-ŀƴŘ-wŜǎƛƭƛŜƴŎȅ-aŀǎǘŜǊ-
tƭŀƴ 

н                                                                                                 bŜǾŀŘŀ /ƛǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  aŀǊŎƘ-!ǇǊƛƭ нлно 

https://www.nevadacountyca.gov/3641/Recreation-and-Resiliency-Master-Plan
https://www.nevadacountyca.gov/3641/Recreation-and-Resiliency-Master-Plan


&ÉÒÅ 
 
CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ŀƭƭ ±ƻƭǳƳŜǎ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ нлно 
 
²ƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ф-м-м ŦƻǊ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜǎ ƻƴ ǎŎŜƴŜ ŀǊŜ ŬǊŜ ŬƎƘǘŜǊǎΦ   
¢Ƙƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ  ¸ƻǳǊ bŜǾŀŘŀ /ƛǘȅ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ōǳǎȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜŀǊ рл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳƻƴǘƘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ŏŀƭƭ ǾƻƭǳƳŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ǿŀǎǘŜ ŎƘƛǇǇƛƴƎΣ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀǎǝŎŀǘƻǊ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ 
 
IƻƳŜ CƛǊŜ 9ǎŎŀǇŜ tƭŀƴ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŀ ōŀŘ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǊ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ 
ŬǊŜ ŜǎŎŀǇŜ ǇƭŀƴΦ IƻƳŜ ŬǊŜ ŜǎŎŀǇŜ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ 
ƪƛŘǎΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀŎǝƻƴǎ ƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾƛƴƎ 
ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŜǎŎŀǇŜ ƻǊ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŬǊŜ 
ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƘƻƳŜ ŬǊŜ ŜǎŎŀǇŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦƴŦǇŀΦƻǊƎ ƻǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ŬǊŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ŏŀƭƭǎ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇŀƎŜ ƻƴ 
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦƴŜǾŀŘŀŎƛǘȅŎŀΦƎƻǾ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
/ƘƛŜŦ {ŀƳ DƻƻŘǎǇŜŜŘ ŀǘ рол-нср-норм 
 
 
 
±ŜƎŜǘŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hǊŘƛƴŀƴŎŜ 
 

bŜǾŀŘŀ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ŀ CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ /ƛǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ 
ǎŎƻǇŜ ƛǎΣ ά¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇǳōƭƛŎ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ bŜǾŀŘŀ /ƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ŦǊƻƳ ǿƛƭŘŬǊŜΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭŘŬǊŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦέ 
 
¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ 
/ƛǘȅΩǎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ /ŀƭCƛǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ bŜǾŀŘŀ /ƻǳƴǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǳǇŘŀǘŜ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ōȅ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŬǊŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻƴ aŀȅ мǎǘ ŀƴŘ ƛƴ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅǿƛŘŜ нлно wŜŀŘȅΣ {ŜǘΣ Dƻ IŀƴŘōƻƻƪΦ 

о                                                                                                 bŜǾŀŘŀ /ƛǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  aŀǊŎƘ-!ǇǊƛƭ нлно 



0ÕÂÌÉÃ 7ÏÒËÓ 
 

WŀƴǳŀǊȅ ²ƛƴǘŜǊ {ǘƻǊƳ wŜŎƻǾŜǊȅ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŘŜōǊƛǎΣ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ǎǘƻǊƳǎΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ 

ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎǝƭƭ 

ƻƴƎƻƛƴƎΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƎǊŜŜƴ ǿŀǎǘŜ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ Řŀȅ ƘŜƭǇŜŘ ǎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ 

ŘƻǿƴŜŘ ƭƛƳōǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎǊŜŜƴ ǎǘƻǊƳ ŘŜōǊƛǎΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ƭŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ !ǎ ǘƘŜ ǿŜǘ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ƎǳǧŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǇƻǳǘǎ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ŘŜōǊƛǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŀōƻǳǘ 

ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎΦ 9ƛǘƘŜǊ ǳǎŜ ǘƘŜ άwŜǇƻǊǘ ŀ /ƻƴŎŜǊƴέ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 

ǿŜōǎƛǘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ ǿǿǿΦƴŜǾŀŘŀŎƛǘȅŎŀΦƎƻǾ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǳǎ ŀǘ рол-нср-нпфсΦ 

 

%ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 
 

²Ŝ bŜŜŘ ¸ƻǳǊ LƴǇǳǘ ƻƴ tŀǊƪƛƴƎ 

 
bŜǾŀŘŀ /ƛǘȅ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ tŀǊƪƛƴƎ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ ŦƻǊ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜǾŜƴ Iƛƭƭǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
tƭŜŀǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ tŀǊƪƛƴƎ {ǳǊǾŜȅΦ ¸ƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ tŀǊƪƛƴƎ tƭŀƴΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ Ƙŀǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ tŀǊƪƛƴƎ {ǳǊǾŜȅ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΥ  ǿǿǿΦƴŜǾŀŘŀŎƛǘȅǇŀǊƪƛƴƎǎǘǳŘȅΦŎƻƳ 
 
¢ƘŜ tŀǊƪƛƴƎ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀōƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 
 

9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ /ƘŀǊƎŜǊǎ 

 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ {ƛŜǊǊŀ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ {ǘǊŜŜǘ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘΦ {ƛȄ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘŀǊƎŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ŀ !5! ǇŀǊƪƛƴƎ 
ǎǇƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊƎŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǇ ŀƴŘ Ŝŀǘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜ ǳǇ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŜǊŜΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŀƴŘ 
ǎŎŀƴƴŀōƭŜ vw ŎƻŘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 
0ÌÁÎÎÉÎÇ 
 

{ǇǊƛƴƎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΗ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜǎΣ 
ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǎŜŜ /ƛǘȅ tƭŀƴƴŜǊΣ !Ƴȅ ²ƻƭŦǎƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜƳƻŘŜƭ ƻǊ ƴŜǿ ōǳƛƭŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ōŜǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƎƻƛƴƎ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇƛǜŀƭƭǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ !Ƴȅ ŀǘ ŀƳȅΦǿƻƭŦǎƻƴϪƴŜǾŀŘŀŎƛǘȅŎŀΦƎƻǾ 
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&ÉÎÁÎÃÅ 
 

.ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ CŜŜ ²ŀƛǾŜǊ tǊƻƎǊŀƳ 

 

¸ƻǳǊ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ CŜŜ ²ŀƛǾŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 

bŜǾŀŘŀ /ƛǘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ /h±L5-мф ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ bŜǾŀŘŀ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ǳǇ ǘƻ ϷнΣллл ƛƴ ǿŀƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŦŜŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ŦŜŜǎΣ ǎƛƎƴ ǊŜǾƛŜǿΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ  

{ƻ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷтлΣллл ƻŦ ŦŜŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ŀƴŘ рс ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƻΣ 

ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ƻǇŜƴ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇŀǊƪƭŜǘ ŘƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛǎ ŜŀǎȅΣ 

ǎƛƳǇƭȅ ŜƳŀƛƭ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ {Ŝŀƴ DǊŀȅǎƻƴΣ ǎŜŀƴΦƎǊŀȅǎƻƴϪƴŜǾŀŘŀŎƛǘȅŎŀΦƎƻǾ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ 

ƘŜƭǇ ƎŜǘ ȅƻǳ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŜ ǿŀƛǾŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

 

"ÕÓÉÎÅÓÓ ,ÉÃÅÎÓÉÎÇ 
 
bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ [ƛŎŜƴǎŜ ¢ȅǇŜ 

 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ƴŜǿ ǘȅǇŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ ŜǾŜƴǘ ǾŜƴŘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǎŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ Ŏƛǘȅ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ /ƛǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƭƛŎŜƴǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƘƻǎǘΦ   

 

DŜǩƴƎ ƻǊ wŜƴŜǿƛƴƎ ŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ [ƛŎŜƴǎŜ 

 

LŦ ȅƻǳǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŘǳŜ ƻǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀǘ рол-нср-нпфс ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ CŜŜ ²ŀƛǾŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ŏƻǎǘ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ϸп 

ǎǘŀǘŜ ŦŜŜΦ !ǎ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ŀƭƭ ƘƻǎǘŜŘ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǊŜƴǘŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ōƻǘƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ IƻǎǘŜŘ {ƘƻǊǘ-

¢ŜǊƳ wŜƴǘŀƭ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ /ƛǘȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ [ƛŎŜƴǎŜΦ  

 

7ÁÔÅÒ Ⱦ 7ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ  
 

CƭǳǎƘŀōƭŜ ²ƛǇŜǎ !ǊŜ bƻǘ CƭǳǎƘŀōƭŜ   

 

¢ƘŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƅǳǎƘŀōƭŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƛƴŘŜŜŘ ƅǳǎƘ Řƻǿƴ ȅƻǳǊ ǘƻƛƭŜǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ǘƻ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƻƛƭŜǘ ǇŀǇŜǊ ƛǎΦ  hǳǊ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƪǎ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ 

Ƴŀƴȅ Ƴŀƴ ƘƻǳǊǎ ǳƴŎƭƻƎƎƛƴƎ ǇƛǇŜǎ ǘƘŀǘ ōŀŎƪŜŘ-ǳǇ ŘǳŜ ǘƻ άƅǳǎƘŀōƭŜέ ǿƛǇŜǎΦ  ! ǉǳƛŎƪ ǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ wȅŜǊǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ но άƅǳǎƘŀōƭŜέ ǿƛǇŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘŜǎǘǎ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Ŧŀƭƭ ŀǇŀǊǘ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ƳŀƴƴŜǊΦ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǘƘŜȅ 

ƭŜŀǊƴΚ bƻǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ άƅǳǎƘŀōƭŜέ ǿƛǇŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ǘŜǎǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ŦƻǊ ǿƘŀǘ 

ƳŀƪŜǎ ŀ ǿƛǇŜ ƅǳǎƘŀōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛŦ ƛǘ ǿƛƭƭ ƅǳǎƘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƭŀōŜƭŜŘ ƅǳǎƘŀōƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ƴƻǘ ǘƻ ǳǎŜ ƅǳǎƘŀōƭŜ ǿƛǇŜǎ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊōŀƎŜΦ 
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3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎÎÉÎÇ .ÅÅÄÓ 9ÏÕ 
 

¢ƘŜ /ƛǘȅΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ-5ǊƛǾŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŜŀŎƘ 
ǿƛǘƘ ŀ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ 
ȅƻǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŦǳǘǳǊŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ IƻǳǎƛƴƎΣ 
CƛǊŜΣ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ ±ƛōǊŀƴŎȅΣ ²ŀǘŜǊΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƻǊ tŀǊƪǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ ǿǿǿΦƴŜǾŀŘŀŎƛǘȅŎŀΦƎƻǾ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ά!ƎŜƴŘŀǎ ŀƴŘ aƛƴǳǘŜǎέ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΣ ƻǊ ȅƻǳǊ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ά/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭέ ǇŀƎŜ ǳƴŘŜǊ 
άDƻǾŜǊƴƳŜƴǘέ ŦƻǊ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΦ  
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